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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh thiea quy vi ¢é dong,

Téi xin thay mat HDQT Céng ty bdo cdo tém tit cic hoat dong, két qua san xudt kinh
doanh cia Cong ty trong ndm 2020 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021.

Niam 2020 tinh hinh thé giéi dién bién phiic tap do 4nh huong boi dich bénh Covid-19
lan rong khap toan cau. Kinh té thé gidi, thuong mai toan cau roi vao tinh trang khiing hoang,
suy thodi nang né; canh tranh chién lugc gitta cdc qudc gia va cang thang thuong mai gitta cic
nén kinh té 16n gia ting. Trong khi d6, Viét Nam ngay cang hoi nhap siu rong voi cdc nudc
trong khu vyuc va thé gidi nén ciing chiu anh huong rat 16n dén nén kinh té trong nudc. Bén
canh d6, tinh hinh thién tai, bién d6i khi hau, ciing dich bénh din bién phiic tap, ... di anh
huong dén san xuat va doi song ngudi dan trong nudc ciing nhu tai tinh An Giang. Ngoai ra,
su canh tranh quyét liét vé gid ban ciia céc cong ty ciing nganh nghé trong va ngoai tinh di anh
huong khong it dén hoat dong SXKD ctia Cong ty.

Trong nam 2020, Chinh phu da kip thoi chi dao quyét liét cdc bd, nganh, dia phuong
thuc hién dong bo, hiéu qué céc giai phap vira phong chong dich, bao dam stc khoe ngudi dan,
vira phong chong suy giam kinh té va giit vitng 6n dinh x4 hoi, kiém sodt lam phat, tap trung
thdo g& kho khan cho san xuét kinh doanh, tao moi trrong kinh doanh thuén lgi cho cidc doanh
nghiép nhu gia han thoi gian nop thué, nop tién thué dit; giam thué TNDN, giam tién thué dat
cho mot s6 d6i twong doanh nghiép c6 quy mé vira va nho, cic doanh nghiép bi anh hudng boi
dich bénh. Ngoai ra, nim 2020 12 nam cudi thuc hién dé hoan thanh chuong trinh muyc tiéu cap
dién nong thoén, mién nii va hai dao giai doan 2016-2020 (quyét dinh sé 1740/QD-TTg ngay
13/12/2018 ctia Thu tudng chinh phu), 1a nam tap trung thyc hién co ché khuyén khich phat
trién dién mat troi theo Quyét dinh s6 13/QD-TTg ngay 06/04/2020 ciia Tha tuéng chinh phi
ngay, va vi¢c trién khai du an deé ke chéng sat 16 tai Ca Mau. Do d6, cic cong trinh cép dién,
xay dung tai khu viee PBSCL trién khai nhiéu da tao diéu kién thuan loi trong viéc tiéu thu san
pham try dién cta cong ty.

Viéc xdc dinh muc tiéu phat trién duoc quy vi ¢ dong thong qua — trong d6 c6 c¢b dong

giit c6 phan chi phéi 12 Tong Cong ty cb phan xay dung cong nghiép Viét Nam da dinh hudng
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cho ca nhiém ky duogc théng qua tai PHCD thuong nién nim 2020 da tao diéu kién cho HPQT
va Ban gidgm dbc cong ty xdy dung ké hoach san xuit kinh doanh va diéu hanh cong ty di ding
céc dinh hudng da hoach dinh.

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2020

1. Hoat ddng, thu1 lao va chi phi hoat déng ciia Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri va Ban gidm dc Cong ty di t6 chirc thyc hién tot quan 1y diéu hanh
Cong ty, to chirc thuc hién Nghi quyét dai hoi dong c6 dong theo ding Piéu 1é va phdp luat
hién hanh, dam bao bao toan von va quyén loi ciia c6 dong.

Hoi dong quén tri to chirc hop dinh ky mdi quy 1 1an v6i Ban gidm déc nham nam bat
tinh hinh hoat dong kinh doanh va c6 hudng chi dao kip thoi, dé dam bao hoat dong san Xuat
kinh doanh an toan, tiét kiém, tuén tha ding phép luat, trién khai thyc hién ding Diéu 1¢, Nghi
quyét Pai hoi déng ) dong, Hoi déng quan tri, cac kién nghi cia Ban kiém soét tai Pai hoi
ddng c6 dong thuong nién 2020. Trong nam 2020, HDQT Céng ty da hop 12 lan va da ban
hanh 18 nghi quyét, quyét dinh, bién ban véi cdc ndi dung chu yéu di duoc thong qua vé t6
chtrc dai hoi dong cb dong, chi tra co tirc, vay von ngan han ngan hang, phé duyét tién luong,
kiém todn BCTC, ... va céc van dé phit sinh trong hoat dong SXKD theo thim quyén ding véi
Diéu 1¢ Cong ty va quy dinh phap luat hién hanh.

Vé thii lao ctia HPQT va thu ky HPQT da thuc hién ding theo Nghi quyét Pai hoi
ddng c6 dong thuong nién nam 2020 quyét nghi.

Thi lao, tién thuéng caa HDQT nidm 2020:

STT Néi dung Chirc vu S6 tién Ghi chi
1 | Nguyén Thé Thanh Chu tich HDQT 179.143.000
2 | Lé Duy Ctru TV HDQT 48.000.000 (*)
3 Nguyén Thanh Gan Em TV HDQT 119.429.000
4 | Pham Btru Loc TV HDQT 119.429.000
5 | Trinh Tan Dé TV HDQT 119.429.000
6 | Tran Vuong Dtic Thu ky HDQT 59.713.000
Tong cong 645.643.000

(*): Tién thudng duoc nhan theo chirc danh Gidm ddc.
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2. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

2.1. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia cong ty

V6i nhitng yéu t6 thuan loi va khé khin ciia nam 2020, cing voi nén tang kinh nghiém
vitng chéc; uy tin, thwong hiéu tdt; dong thoi voi su nd lyc hét minh cua tp thé lanh dao va
nguoi lao dong, Cong ty cd phan bé tong ly tim An Giang di c6 mot nam hoat dong duge danh
gid 1a rat thanh cong, hoan thanh vuot muc cic chi tiéu vé san xuat kinh doanh do Pai hoi
ddng c6 dong nam 2020 quyét nghi va cao hon thyc hién nim 2019. Nam 2020, Cong ty da dat
tong doanh thu hon 294 ty dong dat 122,79% ké hoach va bang 103,22 so voi nam 2019 va loi
nhuén sau thué dat trén 19 ty d@)ng dat 170,28% ké hoach va béng 124,56% so véi nam 2019.
Trong co céu doanh thu nim 2020 thi doanh thu san pham bé tong 1a 285 ty dong, chiém
96,72% doanh thu.

Hoi déng quan tri va Ban gidam dc Cong ty da to chirc thuc hién tot quan 1y diéu hanh
Cong ty, to chirc thuc hién Nghi quyét dai hoi dong co dong theo ding Diéu 1& va phdp luat
hién hanh, bao bao toan vn va quyén lgi ctia c6 dong.

2.2. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban giam ddc cong ty

- Theo Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty, nhitng quy ché, quy dinh dd ban hanh,
Ban gidm ddc quyét dinh moi van dé lién quan dén hoat dong san suét kinh doanh. Hoi dong
quan tri gidm sat, kiém tra Ban Giam ddc thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb déng, cdc nghi
quyét HDQT qua céc bdo cdo dinh ky tai cdc ky hop Hoi dong quan tri.

- Trong nam Hoi ddng quan tri danh giad Ban gidm ddc da thuc hién day du va ding theo
cac chi dao cua Hoi déng quan tri dé ra, g6p phﬁn thuc hién hoan thanh vuogt mirc cac chi tiéu
ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2020.

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

1. V& hoat dong san xuit kinh doanh

Nam 2021, tinh hinh dich bénh Covid-19 co ban dugc kiém sodt nhung ciing tiém an
nguy co bién thé, bung phat tr¢ lai khé Iuong. Tinh hinh kinh té, thuong mai, dich vu trong
nude va thé gidi dang phuc hdi nhung con cham. Chinh phu cdc nudc dang quyét tam day Iui
dich bénh, khoi phuc kinh té, 6n dinh doi séng nhan nhan trong thoi gian sém nhat. Trong
nuée, Chinh phi da ban hanh cdc chinh sdch nham hd trg nén kinh té, chia s& gdnh ning va

khé khin véi cdc doanh nghiép, tirg budc trién khai vic-xin phong ngira dich bénh Covid 19
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dén toan dan. Muc tiéu cta Chinh phu hién nay 1a tdp trung thuc hién hi¢u qua muyc ti€u vura
phong, chdng dich bénh, bao vé sirc khoe nhan dan, vira phyuc hdi va phat trién kinh té-xa hoi
trén co s& gitr vimg on dinh kinh té vi mé, kiém soét lam phat; thic ddy manh mé co ciu lai
nén kinh t& gin véi d6i moi mo hinh ting trudéng, ning cao ning suat, chat lugng, hidu qua,
tinh ty chu va stc canh tranh, phat trién manh thi truong trong nudc. Déy nhanh tién do thuc
hién cdc du 4n quan trong va cong trinh trong diém qudc gia, diy nhanh chuyén dbi s6 va phat
trién nén kinh té s6, xay dung xa hoi s6. Thyuc hién cdc giai phdp tai khoa, tién té phit hop dé
kich thich tong cau, thdo g& khé khin cho san xuat, kinh doanh.

Thuc hién chi truong phat trién bén vitng cho khu vuc PBSCL thich tng véi bién doi
khi hau theo Nghi quyét 120/NQ-CP ngay 17/11/2017 ciia Chinh Phu, trong giai doan 2021-
2030 tap trung xdy dung, phat trién ha ting thiét yéu s& tao ra nhiéu co hdi cho cdc doanh
nghiép dau tu phit trién. Do d6, khu vuc PBSCL ciing nhu tinh An Giang tiép tuc dugc Chinh
phtl quan tim thiic ddy cdc du 4n xdy dung dudng giao thong, chdng sat 10, ning lugng tdi tao,
... tAp trung cho cic cong trinh trong diém, cap bach nhu: cdc dy 4n cao tdc, dé ke bién, chong
han va xdm ngap min, ning luong dién tdi tao, dién gid, phat trién ludi dién ndng thon. ..

Tur nhitng dénh gid, dy bdo cta nén kinh té trong nudc va khu vuc PBSCL nhu trén,
Hoi dong quan trj Cong ty tiép tuc chién lugc phét trién an toan va ting trudng bén viing véi
dinh hudéng nhu sau:

- Tiép tuc duy tri va on dinh hoat dong SXKD céc san pham truyén thong nhu tru dién,
coc bé tong cua Cong ty. Chi dao thuc hién hoan thanh céc chi ti€u ké hoach nam 2021 nhu:
doanh thu 260 ty dong, loi nhuén trudc thué 16 ty dong, cd tic 25%/von gép.

- Tép trung céc bién phdp nham 6n dinh chit lwong san pham, cai tién k¥ thuat, ting
ning suat lao dong va tiét kiém chi phi san xuit nham ha gid thanh san xuit nham ting tinh
canh tranh vé gid ban, dam bao an toan vé mdi truong san xudt, kinh doanh cho ngudi lao
dong.

- Tiép tuc 6n dinh va ting budc cai thién thu nhip cho ngudi lao dong dé nang cao sic
sdng tao, cong hién, gan b6 ctia ngudi lao dong voi Cong ty.

2. V& quan tri cong ty:
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- Ra sodt stra doi bd sung cdc quy ché quan 1y phit hop véi quy dinh phdp luat hién
hanh va diéu kién quén tri cu thé ctia Cong ty nham minh bach trong quan 1y diéu hanh va
giam thiéu riii ro trong kinh doanh.

- Tang cudng cdng tic gidm sit, don doc Ban diéu hanh thyc hién hoan thanh vuot mirc
céc chi tidu ké hoach SXKD 2021.

- Tap trung céc bién phap nham 6n dinh chat luong san pham, ting ning suit lao dong,
tiép tuc dau tu cai tao ddy chuyén san xuét, dau tu thiét bi san xuat nhu khudn coc, thiét bi gia
cong co khi, hé thong tram tron, dan quay ... nham ha gid thanh, ting tinh canh tranh vé gid
bén, tang thu nhap cho c6 déng va nguoi lao dong.

- Nghién ctru dau tu san pham méi nham phuc vu nhu ciu cia thi trudng trong tinh va
cac tinh lan can.

- Tiép tuc dau tu cai tao thiét bi, sip xép lai ddy chuyén san xuit theo huéng ban tu
dong.

- X4y dung, ban hanh, stra d6i bd sung Diéu 18, cdc quy ché quan 1y phit hop véi quy
dinh hién hanh va nham minh bach trong quan ly diéu hanh va giam thiéu rai ro trong kinh
doanh.

- Tiép tuc gitr vitng thi truong, duy tri 6n dinh doanh thu san pham try, coc bé tong.

- Thuc hién sap xép, tin gon co cau to chirc, b0 may quan ly.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(ba ky)

Nguyén Thé Thanh
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